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¢ƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ ǾŜǊƪŜŦƴƛś ƘŜŦǳǊ ǾŜǊƛś Ɲ 

ƎŀƴƎƛ ł ǘƻǊƎǳƳ ƻƎ ŀƭƳŜƴƴƛƴƎǎǎǾŋśǳƳ Ɲ 

ōƻǊƎƛƴƴƛ ŦǊł łǊƛƴǳ нлммΦ ±ŜǊƪŜŦƴƛś ǎƴȇǎǘ 

ǳƳ ŀś ƭƝŦǾŋśŀ ƻƎ ŜƴŘǳǊǎƪƛƭƎǊŜƛƴŀ ǎǾŋśƛƴ 

ƳŜś ǟƳŀōǳƴŘƴǳƳ ƭŀǳǎƴǳƳΦ {ǾŋśǳƴǳƳ 

ŜǊ ǵǘƘƭǳǘŀś ǝƭ ƘƽǇŀ ƻƎ ŜƛƴǎǘŀƪƭƛƴƎŀ ǎŜƳ 

ǾƛƭƧŀ ƎŜǊŀ ǝƭǊŀǳƴƛǊ ǝƭ ŀś Ǝƭŋśŀ ǈŀǳ ƭƝŬΦ 

±ŜǊƪŜŦƴƛś ǎǘŜƴŘǳǊ ŀś ƧŀŦƴŀśƛ ȅŬǊ ŦǊł ƳŀƝ ǝƭ 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ łǊ ƘǾŜǊǘΦ 

¢ƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ ŜǊ Ɲ ƎǊǳƴƴƛƴƴ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǘŋƪƛ 

ƻƎ ŜǊ ŦȅǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ŋǘƭŀś ŀś ǎǘǳśƭŀ ŀś 

ǎƧłƭōŋǊǊƛ ǈǊƽǳƴ ǎǾŋśŀΣ ŀǳƪŀ ƀǀƭōǊŜȅǧŀ 

ƴƻǘƪǳƴ ŀƭƳŜƴƴƛƴƎǎ ł ǎǾŋśǳƴǳƳ ƻƎ ǈŀǊ 

ƳŜś ŀś ŀǳƪŀ ƳǀƎǳƭŜƛƪŀ ǈŜƛǊǊŀ ƻƎ Ŧł 

ŀƭƳŜƴƴƛƴƎΣ ƝōǵŀΣ ǊŜƪǎǘǊŀǊŀśƛƭŀ ƻƎ ŀśǊŀ 

ƘŀƎǎƳǳƴŀŀśƛƭŀ ǝƭ ŀś ǎƧł ƳǀƎǳƭŜƛƪŀƴŀ ǎŜƳ 

ŦŜƭŀǎǘ Ɲ ǎǾŋśƛƴǳ ƻƎ ŀś ǘŀƪŀ ǈłǧ Ɲ ŀś ǈǊƽŀ 

ǎǾŋśƛśΦ  

±ŜǊƪŜŦƴŀǎǘƧƽǊƴ ¢ƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ Ɲ łǊ ǾŀǊ Ɲ 

ƘǀƴŘǳƳ 9ŘŘǳ NǾŀǊǎŘƽǧǳǊ ǾŜǊƪŜŦƴƛǎǎǘƧƽǊŀ 

ōƻǊƎŀǊƘǀƴƴǳƴŀǊ ƻƎ jƭŀŦǎ LƴƎƛōŜǊƎǎǎƻƴŀǊ 

ǎŞǊŦǊŋśƛƴƎǎ ł ǳƳƘǾŜǊŬǎ- ƻƎ ǎƪƛǇǳƭŀƎǎǎǾƛśƛ 

wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊΦ  

5Í ÖÅÒËÅÆÎÉł 



!śǎǘŀƴŘŜƴŘǳǊ IƭŜƳƳǎ ς aŀǘƘŀƭƭŀǊ ƘǀŦśǳ 

ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ǾŜǊƪŜŦƴŀǎǘƧƽǊŀ ¢ƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ 

Ɲ ƧŀƴǵŀǊ нлмт ƻƎ ƭŜƛǘǳśǳ ŜƊƛǊ ǎŀƳǎǘŀǊŬ Ǿƛś 

ŀś ƪƻƳŀ ł ƭŀƎƎƛǊƴŀǊ ǵǝƳŀǊƪŀśƛ ł IƭŜƳƳƛ 

ǎǳƳŀǊƛś нлмт Ɲ ǘŜƴƎǎƭǳƳ Ǿƛś ƻǇƴǳƴ Ƴŀǘπ

ƘŀƭƭŀǊƛƴƴŀǊΣ ǎŜƳ ǈł ǾŀǊ łŋǘƭǳś ǳƳ ǾƻǊƛśΦ  

aƧǀƎ ǾŜƭ ǘƽƪǎǘ ǝƭ Ǿƛś Ƙǀƴƴǳƴ ƻƎ ǎƳƝśƛ 

ōłǎŀƴŀ ǎŜƳ ŜƛƴƴƛƎ ƴȇǘŀǎǘ ŦŀǊǈŜƎǳƳ ǎǘǊŋǘƽ 

ł ƳŜśŀƴ ōŜśƛś ŜǊ ŜƊƛǊ ǾǀƎƴǳƳΦ .łǎŀǊƴƛǊ 

ŜǊǳ ǎǟƭƘǊŜƛƴƛǊΣ ǊƝƳŀ ǾŜƭ Ǿƛś ƛƴƴǊŞǩƴƎŀǊƴŀǊ ł 

IƭŜƳƳƛ ƻƎ ŜǊǳ ŜśƭƛƭŜƎǘ ŦǊŀƳƘŀƭŘ aŀǘπ

ƘŀƭƭŀǊƛƴƴŀǊ ǵǘ ł ǘƻǊƎƛśΦ .łǎŀǊƴƛǊ ŜǊǳ ǈŀƴƴƛƎ 

ƎŜǊśƛǊ ŀś ǈŜƛǊ ǈƻƭŀ ǾŜśǳǊ ƻƎ ǾƛƴŘ ǾŜƭ ǎǾƻ 

ǈŜƛǊ ŋǧǳ ŀś ŜƴŘŀǎǘ ǝƭ ƴƻƪƪǳǊǊŀ łǊŀΦ 9ƴ ǈŀǊ 

ǎŜƳ ƻǇƴǳƴ aŀǘƘŀƭƭŀǊƛƴƴŀǊ ŘǊƽǎǘ ŦǊŀƳ ł 

aŜƴƴƛƴƎŀǊƴƽǧ ǾŀǊś ƭƝǝś ǵǊ ƳǀǊƪǳśǳƳ ł 

ǎǾŋśƛƴǳ Ɲ ǎǳƳŀǊΦ wŜƪǎǘŀǊŀśƛƭŀǊ aŀǘπ

ƘŀƭƭŀǊƛƴƴŀǊ ƘȅƎƎƧŀǎǘ ǈƽ ǊŜȅƴŀ ŀś ǎǘŀƴŘŀ 

ŦȅǊƛǊ ƳǀǊƪǳśǳƳ ł ǎǾŋśƛƴǳ Ɲ ƘŀǳǎǘκǾŜǘǳǊ ƻƎ 

ƴŋǎǘŀ ǎǳƳŀǊΦ   

 

(ÌÅÍÍÕÒ 

-ÁÒËÁłÓÂÜÓÁÒȾÓËĻÌÉ þ ÓÁÍÓÔÁÒПÉ ÖÉł (ÌÅÍÍ - -ÁÔÈĘÌÌ 



 

&ÒÁËËÌÁÎÄÓÇÁÒłÕÒ 

(ÁÌÌÇÒþÍÓÂÅËËÕÒ 

IƽǇǳǊ ǎŜƳ ƪŀƭƭŀśƛ ǎƛƎ [ǵǇƝƴǳ Ƙŀƴƴŀśƛ ƻƎ 

ǎƳƝśŀśƛ ōŜƪƪ Ɲ CǊŀƪƪƭŀƴŘǎƎŀǊśƛƴƴΦ 

.ŜƪƪǳǊƛƴƴ ŜǊ ł ǈǊŜƳǳǊ ǇǀƭƭǳƳ ƻƎ ƴȇǝǎǘ 

ōŋśƛ ǎŜƳ ōƻǊś ƻƎ ǎŋǝǎŀśǎǘŀśŀΦ ¨ǘƭƛǘ 

ōŜƪƪƧŀǊƛƴǎ ǎƽǩ ƛƴƴōƭłǎǘǳǊ Ɲ IŀƭƭƎǊƝƳǎƪƛǊƪƧǳπ

ǘǳǊƴ ƻƎ ǾŀǊ ǈǾƝ ƪŀƭƭŀśǳǊ IŀƭƭƎǊƝƳǎōŜƪƪǳǊΦ 

.ŜƪƪǳǊƛƴƴ ǾŀǊ ƎŜǊśǳǊ ǵǊ ƧłǊƴƎǊƛƴŘ ǎŜƳ 

ƪƭŋŘŘ ǾŀǊ ƳŜś ǝƳōǊƛΦ aǀƎǳƭŜƎǘ ŜǊ ŀś ǘŀƪŀ 

ōŜƪƪƛƴƴ Ɲ ǎǳƴŘǳǊ ƻƎ ƎŜȅƳŀ ƻƎ ǎŜǘƧŀ ǳǇǇ 

ŀƊǳǊ ǎƝśŀǊΦ .ŜƪƪǳǊƛƴƴ ǘŜƪǳǊ ǎƛƎ ǾŜƭ ǵǘ Ɲ 

ƎŀǊśƛƴǳƳ ƻƎ ǘŀƭǎǾŜǊǘ ŜǊ ǳƳ ŀś Ŧƽƭƪ ƴƻǝ 

ƘŀƴƴΦ DŜǊǘ ŜǊ Ǌłś ŦȅǊƛǊ ŀś ōŜƪƪǳǊƛƴƴ Ŧłƛ ŀś 

ǎǘŀƴŘŀ łŦǊŀƳ Ɲ ƎŀǊśƛƴǳƳ Ɲ ǾŜǘǳǊΦ 



&ĕÇÅÔÁÇÁÒłÕÒ 

-ÁÔÖÁÇÎÁÔÏÒÇ 

uŀǊ ǎŜƳ łƪǾŜśƛś ǾŀǊ ŀś ƘŀƭŘŀ Ŝƪƪƛ łŦǊŀƳ 

ƳŜś YǊłǎ Ɲ CƽƎŜǘŀƎŀǊśƛ Ɲ łǊ ǾŀǊ łƪǾŜśƛś ŀś 

ǎŜǘƧŀ ǳǇǇ ƳŀǘǾŀƎƴŀǘƻǊƎ Ɲ CƽƎŜǘŀƎŀǊśƛΦ 

!ǳƎƭȇǎǘ ǾŀǊ ŜƊƛǊ łƘǳƎŀǎǀƳǳƳ ƳŀǘǾǀƎƴǳƳ 

ł ǘƻǊƎƛś ƻƎ ƎŜǊśǳǊ ǎŀƳƴƛƴƎǳǊ Ǿƛś ǈǊƧł 

ǾŀƎƴŀ ǎŜƳ ǎƽǧǳ ǳƳ Ǉƭłǎǎ ł ǘƻǊƎƛƴǳΦ  

IƽǇǳǊƛƴƴ [ǵǇƝƴŀΣ ǎŜƳ ŜƛƴƴƛƎ ƎŜǊśƛ ōŜƪƪƛƴƴ 

Ɲ CǊŀƪƪƭŀƴŘǎƎŀǊśƛΣ ǾŀǊ ŦŜƴƎƛƴ ǝƭ ŀś Ƙŀƴƴŀ ƻƎ 

ǎƳƝśŀ ǎƪȇƭƛ Ɲ ƳƛśƧŀƴ ƎŀǊśƛƴƴ ǎŜƳ ƴȇǎǘ Ǝŋǝ 

ƎŜǎǘǳƳ ƳŀǘǾŀƎƴŀƴƴŀ ǎŜƳ ǎƪƧƽƭ ŦȅǊƛǊ Ǿŋǘǳ 

ŀǳƪ ǈŜǎǎ ǎŜƳ ǈŀǊ ǾŋǊƛ ƘŋƎǘ ŀś ƘŀƭŘŀ ƭƛǘƭŀ 

ǾƛśōǳǊśƛΦ  

uŜƎŀǊ ŀƭƭƛǊ ƳŀǘǾŀƎƴŀǊ ǾƻǊǳ ƪƻƳƴƛǊ Ɲ ǊŜƪǎǘǳǊ 

ƻƎ ōǵƛś ŀś ǊŜƛǎŀ ǎƪȇƭƛś Ɲ ƎŀǊśƛƴǳƳΣ 

ǎƪŀǇŀśƛǎǘ ƳƧǀƎ Ǝƽś ǎǘŜƳƴƛƴƎΦ CȅǊƛǊ 

ƳŜƴƴƛƴƎŀǊƴƽǧ ǾƻǊǳ ƭƧƽǎŀǎŜǊƝǳǊ ƘŜƴƎŘŀǊ 

ǳǇǇ Ɲ ǎƪȇƭƛś ƻƎ ŦȅǊƛǊ ƘƛƴǎŜƎƛƴ ŘŀƎŀ ǾŀǊ ǈŀś 

ǎƪǊŜȅǧ ƳŜś Ǝŀȅ ǇǊƛŘŜ ŦłƴǳƳΦ 

N ōȅǊƧǳƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ ǘŜƪƛƴ łƪǾǀǊśǳƴ ǳƳ 

ŀś ŦǊŀƳƭŜƴƎƧŀ ǘƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ ǾŜǊƪŜŦƴƛƴǳ Ɲ 

CƽƎŜǘŀƎŀǊśƛ ǝƭ łǊŀƳƽǘŀ ƻƎ ƘŀƭŘŀ łŦǊŀƳ 

ƳŜś ƳŀǘǾŀƎƴŀƴŀ ǈŀǊ ŀǳƪ ǈŜǎǎ ǎŜƳ ǎƪȇƭƛś 

ŦŋǊ ŀś ǎǘŀƴŘŀ ł ƳŜśŀƴΦ 



6ÉÔÁÔÏÒÇ 

&ÌĕÁÍÁÒËÁłÉÒ 

# ±ƛǘŀǘƻǊƎƛ ǾƻǊǳ ǎƳƝśŀśƛǊ ǎŋǝǎǇŀƭƭŀǊ ƻƎ 

ƘŀƭŘƴƛǊ ƅƽŀƳŀǊƪŀśƛǊ Ɲ ǎǳƳŀǊΦ bŋǊ ŀƭƭǳǊ 

ŜŦƴƛǾƛśǳǊ ǾŀǊ ŦŜƴƎƛƴƴ ŦǊł {ƻǊǇǳ ƻƎ ǾŜǊƪŜŦƴƛś 

ŀƭƭǘ ǳƴƴƛś ƳŜś łƘŜǊǎƭǳ ł ǳƳƘǾŜǊŬǎǾŜǊƴŘ 

ƻƎ ŜƴŘǳǊƴȇǝƴƎǳΦ   

aŀǊƪŀśƛǊƴƛǊ  ƎŜƴƎǳ ƳƧǀƎ ǾŜƭ ƻƎ ǘŀƭǎǾŜǊśǳǊ 

ƀǀƭŘƛ ǎŜƳ ƎǊŜƛǇ ǘŋƪƛŦŋǊƛś ǝƭ ŀś ǎŜƭƧŀ ƻƎκ

Ŝśŀ ƪŀǳǇŀ ȇƳƛǎƪƻƴŀǊ ǾŀǊƴƛƴƎΦ 9ƛƴƴƛƎ ƴłśƛǎǘ 

łƎŋǧ ǎŀƳǎǘŀǊŬ Ǿƛś YŀŶ ±Ɲƴȅƭ ł IǾŜǊŬǎƎǀǘǳ 

ǎŜƳ ǎł ǳƳ ŀś ǎǇƛƭŀ ǘƽƴƭƛǎǘ ł ƴƻƪƪǊǳƳ 

ƳŀǊƪŀśǎŘǀƎǳƳ ŀǳƪ ǈŜǎǎ ǎŜƳ YŜȄ IƻǎǘŜƭ 

ōŀǳś ǳǇǇ ł ƪŀŶΦ  



słÉÎÓÔÏÒÇ 

"þÌÁÓÔåłÉ ÂÒÅÙÔÔ þ ÔÏÒÇ 

#ƪǾŜśƛś ǾŀǊ ŀś ƘŀƭŘŀ łŦǊŀƳ ƳŜś ǾŜǊƪŜŦƴƛś 

ŦǊł ǈǾƝ Ɲ ŦȅǊǊŀ ł jśƛƴǎǘƻǊƎƛΦ ¢ƻǊƎƛś ǾŀǊ Ƴłƭŀś 

ƻƎ ǎŜǩǊ ǳǇǇ ǎŋǝǎǇŀƭƭŀǊΦ  

jśƛƴǎǘƻǊƎ ƘŜŦǳǊ ŦȅǊƛǊ ƭǀƴƎǳ ǎŀƴƴŀś ǎƛƎ ǎŜƳ 

ŜƛƎƛƴƭŜƎǘ ǘƻǊƎ ǈƽ ǈŀś ǎŞ ƴƻǘŀś ǎŜƳ ōƝƭŀπ

ǎǘŋśŀ ǎǘŋǊǎǘŀƴ Ƙƭǳǘŀ ǵǊ łǊƛƴǳΦ uŀǊ ŜǊ ŀƭƭŀ 

ƧŀŦƴŀ ƴƻƪƪǳś ƳŀƴƴƭƝŦ ŦȅǊƛǊ ǝƭǎǘǳśƭŀƴ 

ǊŜƪǎǘǳǊǎƛƴǎ ǎŜƳ ŜǊ Ǿƛś ǘƻǊƎƛśΦ {ŀƳƪŜǇǇƴƛ 

ǳƳ Ƙǀƴƴǳƴ ǾŀǊŀƴƭŜƎǎ ǘƻǊƎǎ ł jśƛƴǎǘƻǊƎƛ ŦƽǊ 

ŦǊŀƳ ŦȅǊƛǊ ƴƻƪƪǊǳƳ łǊǳƳ ƻƎ ǈǾƝ ǎǘŜŦƴǘ ŀś 

ŦǊŀƳƪǾŋƳŘǳƳ ł ǈǾƝ ł ƴŋǎǘǳ ƳƛǎǎŜǊǳƳΦ 



+ÜÔÔ þ ÂåÎÕÍ 

"ÁÒÎÁÍÅÎÎÉÎÇÁÒÖÉłÂÕÒłÉÒ 

IŀƭŘƴƛǊ ǾƻǊǳ ŬƳƳ ǾƛśōǳǊśƛ Ɲ ǎǳƳŀǊ ǝƭπ

ŜƛƴƪŀśƛǊ ōǀǊƴǳƳ ƻƎ ōŀǊƴŀƳŜƴƴƛƴƎǳΦ 

#ƘŜǊǎƭŀ ǾŀǊ ƭǀƎś ł ŀś ǎǾŋśƛƴ ǎŜƳ ǳƴƴƛś ǾŀǊ 

ƳŜś ǳƴŘƛǊ ƳŜǊƪƧǳƳ ¢ƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ ǾŋǊǳ 

ƴƻǘǳś ŦȅǊƛǊ ǾƛśōǳǊśƛƴŀ ŀǳƪ ŀƴƴŀǊǊŀ ǎǾŋśŀ Ɲ 

ƳƛśōƻǊƎƛƴƴƛΦ  

Dƽś ƳŋǝƴƎ ǾŀǊ  ł ƅŜǎǘŀ ǾƛśōǳǊśƛ ƻƎ ŀƭπ

ƳŜƴƴ łƴŋƎƧŀ ƳŜś ŀś ǎǘŀśƛś ǾŋǊƛ ŦȅǊƛǊ 

ǾƛśōǳǊśǳƳ ŦȅǊƛǊ ōǀǊƴ Ɲ ƳƛśōƻǊƎƛƴƴƛΦ Cł 

ǎǾŋśƛ Ɲ ƳƛśōƻǊƎƛƴƴƛ ǘŀƪŀ ǝƭƭƛǘ ǝƭ ōŀǊƴŀ ƻƎ 

łƘǳƎŀǎǾƛśǎ ǈŜƛǊǊŀ ƻƎ ǈǾƝ ǾŋǊƛ łƘǳƎŀǾŜǊǘ ŀś 

ƘŀƭŘŀ łŦǊŀƳ ƳŜś ǝƭǊŀǳƴƛǊ ƳŜś ǾŜǊƪŜŦƴƛ ł 

ōƻǊś Ǿƛś ǈŜǧŀ ǝƭ ŀś ƎŜǊŀ ōŀǊƴŀƳŜƴƴƛƴƎǳ 

ƘŋǊǊŀ ǳƴŘƛǊ ƘǀŦśƛ - ŜƴŘŀ Ǿƛƭƭ wŜȅƪƧŀǾƝƪǳǊπ

ōƻǊƎ ǾŜǊŀ ōƻǊƎ ŦȅǊƛǊ ŀƭƭŀΦ 



0ÏÐ-ÕÐ 9ÏÇÁ 

9ÏÇÁ-ÖÉłÂÕÒłÉÒ þ ÁÌÍÅÎÎÉÎÇÓÒĻÍÉ 

9ƛƴǎ ƻƎ ǳƴŘŀƴŦŀǊƛƴ łǊ ǎǘȅǊƪǝ ¢ƻǊƎ Ɲ ōƛśǎǘǀśǳ 

tƻǇ-ǳǇ ¸ƻƎŀ wŜȅƪƧŀǾƝƪ ǝƭ ŀś ǎǘŀƴŘŀ ŦȅǊƛǊ 

ȅƻƎŀ-ǟƳǳƳ ǳǘŀƴŘȅǊŀ Ɲ ŀƭƳŜƴƴƛƴƎǎǊȇƳǳƳΦ 

!ƭƭǎ ǾƻǊǳ ƘŀƭŘƴƛǊ му ǇƻǇ-ǳǇ ȅƻƎŀ ǾƛśōǳǊśƛǊ Ɲ 

ǎǳƳŀǊ ƻƎ ǾŀǊ ƳŋǝƴƎ ŀƭƭŀ ƧŀŦƴŀ ƳƧǀƎ ƎƽśΦ 

tƻǇ-ǳǇ ȅƻƎŀ ǎŜǘǳǊ ǎƪŜƳƳǝƭŜƎŀƴ ƭƛǘ ł 

ōƻǊƎƛƴŀ ǈŜƎŀǊ ǾƛśōǳǊśƛǊƴƛǊ ŜǊǳ Ɲ ƎŀƴƎƛ ƻƎ 

ŜǊǳ Ǝƽś Ǿƛśōƽǘ Ǿƛś ƀǀƭōǊŜȅǧŀ ƅƽǊǳ 

ŀŦǈǊŜȅƛƴƎŀǊ Ɲ ōƻǊƎƛƴƴƛΦ  


